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Аннотация. Рассмотрены направления совершенствования работы грузовой транс-

портно-логистической системы за счет предлагаемых мер государственной поддерж-

ки, инструментов цифровой трансформации транспортной отрасли, применения со-

временных развивающихся инновационных цифровых технологий, организации гру-

зовых перевозок с использованием элементов цифровой инфраструктуры, а также вве-

дения в работу сервисов ГИС «Национальная цифровая транспортно-логистической 

платформа», ГИС «Транспортно-экономический баланс». Представленные направле-

ния позволят сократить себестоимость процесса перевозок, повысить сервис транс-

портно-логистического обслуживания, произвести синхронизацию работы элементов 

транспортно-логистической системы, оптимально управлять запасами, ускорить дви-

жение материальных грузопотоков и в целом повысить конкурентоспособность транс-

портно-логистической системы страны на международном уровне. 
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Введение 

Повышение эффективности эксплуатации автомобильного транспорта, улучшение оказывае-

мых транспортных услуг населению страны, организации международных перевозок, совершенство-

вание работы грузовой транспортно-логистической системы (ГТЛС) регионов и страны в целом – не-

которые приоритетные для государства направления развития транспортной отрасли [1]. Необходи-

мость улучшения эксплуатации грузовой транспортно-логистической системы за счет предлагаемых 

мер государственной поддержки, инструментов цифровой трансформации транспортной отрасли, 

применения современных развивающихся инновационных цифровых технологий, организации грузо-

вых перевозок с использованием элементов цифровой инфраструктуры определена в посланиях Пре-

зидента Российской Федерации Федеральному Собранию Российской Федерации, указах Президента 

Российской Федерации, в нормативно-правовых материалах [2–6] и других документах, приведенных 

в данной статье. 
 

Основная часть 

В нормативно-правовых указах и распоряжениях федерального значения, утвержденных Пре-

зидентом Российской Федерации и Правительством Российской Федерации [7–10], перед специали-

стами автотранспортной отрасли поставлена задача повышения эффективности работы грузовой 

транспортно-логистической системы. Ключевые цели государственной политики Российской Феде-

рации в области транспорта в 2023 и 2024 годах представлены на рис. 1. По рассматриваемому в ста-

тье вопросу выделены четыре ключевые цели на государственном уровне [1]. Одной из основных за-

дач, направленных на достижение указанных целей, является развитие и поддержка ГТЛС регионов и 

страны в целом (см. рис. 1).  

В настоящее время на государственном уровне предлагаются и внедряются решения и меры 

поддержки, использование которых позволит совершенствовать функционирование ГТЛС. Итоги де-

ятельности государственной политики в области улучшения эксплуатации ГТЛС в 2023 году по 

направлениям, связанным с увеличением объема и скорости доставки грузов, развитием мультимо-

дальных логистических технологий, вопросами цифровой и низкоуглеродистой трансформации от-
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расли, согласно докладу о результатах деятельности Министерства транспорта Российской Федера-

ции за 2023 год представлены на рис. 2 [11]. 
 

 
 

Рис. 1. Перечень целей государственной политики в области транспорта 
 

 
 

Рис. 2. Итоги деятельности государственной политики в области совершенствования  

работы ГТЛС в 2023 году [11] 
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Повысить эффективность работы грузовой транспортно-логистической системы возможно за 

счет использования комплекса современных инновационных технологий, применения предлагаемых 

инфраструктурных решений. Направления и меры государственной поддержки транспортно-

логистической системы страны, цифровизация грузовых перевозок и цифровизация управления 

транспортным комплексом также способствуют повышению конкурентоспособности ГТЛС (рис. 3). 
 

 
 

Рис. 3. Направления совершенствования работы ГТЛС  
 

В [12, 13] представлены инновационные технологии, использование которых способствует 

повышению эффективности работы грузовых ГТЛС регионов и страны в целом и улучшению каче-

ства предоставления транспортных услуг. Осуществление грузовых перевозок и логистических услуг 

с применением современных объектов инфраструктуры, предложенных в [14], – еще одно направле-

ние улучшения работы ГТЛС. 

Проекты и инициативы, предложенные на федеральном уровне, направленные на реализацию 

целей и задач цифровизации грузовых перевозок, цифровой трансформации работы ГТЛС, представ-

лены на рис. 4 [15]. 

В направлении цифровизации грузовых перевозок и цифровизации управления транспортным 

комплексом в 2024 году на государственном уровне планируются меры по обеспечению эффективно-

го функционирования информационных систем и созданию государственных информационных си-

стем (рис. 5). 

ФГБУ «НЦКТП Минтранса России» разработан Транспортно-экономический баланс Россий-

ской Федерации (ТЭБ). На основе исходной информации механизм ТЭБ позволяет описывать фактиче-

ские и прогнозные объемы грузов и корреспонденции грузовых перевозок между субъектами Россий-

ской Федерации, обеспечивать транспортно-экономический баланс Российской Федерации. В достиже-

нии принципов ТЭБ задействована транспортная система страны и виды транспорта: железнодорож-

ный, автомобильный, внутренний водный и морской. Информация тщательно обрабатывается, верифи-

цируется, структурируется и создается сбалансированная номенклатура грузов транспортно-

экономического баланса Российской Федерации, включающая 44 рода грузов. В описании механизма 

принимают участие следующие роды грузов: минерально-строительные грузы; уголь, кокс, торф и 

сланцы; нефтяные грузы; руды; черные металлы; удобрения; лесные грузы; хлебные грузы; остальные 

грузы. Использование механизма ТЭБ позволяет получить матрицу корреспонденций грузоперевозок 

между регионами Российской Федерации в рамках единой транспортной системы страны по 44 родам 

грузов [16]. 

Министерство транспорта Российской Федерации при участии транспортно-логистических 

организаций – представителей Ассоциации «Цифровой транспорт и логистика» сформировали архи-

тектуру национальной цифровой транспортно-логистической платформы (НЦТЛП) для грузоперево-

зок, которая была представлена в 2023 году. НЦТЛП призвана объединить цифровые логистические 

сервисы грузоперевозчиков на одной платформе, осуществлять взаимодействие государства, пере-

возчиков и их клиентов [17]. 

Целью внедрения НЦТЛП является использование инструментов цифровизации для создания 

единого информационного цифрового пространства при оказании транспортно-логистических услуг [17]. 

Основные сервисы экосистемы НЦТЛП для грузоперевозок включены в единую модель дан-

ных, куда также должны поступать данные из перевозочных, товаросопроводительных и разреши-

тельных документов. В базовую архитектуру НЦТЛП предложено включить элементы, приведенные 

на рис. 6.  
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Рис. 4. Ключевые инициативы и проекты, направленные на цифровую трансформацию  

работы ГТЛС 
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Рис. 5. Планируемые меры государственной поддержки цифровизации грузовых перевозок  

в 2024 году [11] 
 

 
 

Рис. 6. Базовая архитектура сервисов НЦТЛП  
 

Введение в работу ГТЛС основных сервисов из предложенных архитектурой НЦТЛП для гру-

зоперевозок позволит улучшить работу ГТЛС, сократить трудоемкость выполнения организационных 

работ и время доставки грузов. 

Другие меры государственной поддержки работы ГТЛС, проанализированные в статье, при-

ведены на рис. 7. 
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Рис. 7. Меры государственной поддержки работы ГТЛС  
 

Каждая из мер государственной поддержки предлагает свои решения. Например, в области 

использования навигационных пломб определен национальный оператор пломбирования в Россий-

ской Федерации. Это Центр развития цифровых платформ (ЦРЦП), создаются информационные си-

стемы, интегрированные между собой, которые обладают функцией обмена информацией о перевоз-

ках. Данная мера поддержки позволит обеспечить решение вопросов, указанных на рис. 8. Некоторые 

меры поддержки находятся на этапе формирования, требуют анализа, корректировки, что и происхо-

дит в настоящее время. Так, первая концепция проекта «Гособлако», который нацелен на предостав-

ление госорганам единой облачной платформы, была утверждена в 2015 году, а в 2019 году проведе-

на ее полная переработка. Кроме того, каждая из государственных мер поддержки отражена в соот-

ветствующих нормативно-правовых документах. Например, порядок взаимодействия с экстренными 

оперативными службами с использованием АИС проходит в рамках принципов, указанных в [18, 19]. 
 

 
 

Рис. 8. Возможные результаты использования навигационных пломб 
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В рамках развития государственной информационной системы электронных перевозочных 

документов для отработки предложенных механизмов и корректировки работы ГИС ЭПД в 2023 году 

проведены меры, указанные на рис. 9. 
 

 
 

Рис. 9. Развитие государственной информационной системы  

электронных перевозочных документов 
 

Расширен перечень обрабатываемых в ГИС ЭПД перевозочных документов для автомобиль-

ного транспорта. В результате с 1 марта 2023 года в электронном виде могут быть оформлены следу-

ющие документы (рис. 10) [11, 21, 22]. 
 

 
 

Рис. 10. Перечень обрабатываемых в ГИС ЭПД перевозочных документов  

для автомобильного транспорта (с первого марта 2023 года) [11] 
 

На рис. 11 представлена обобщенная информация о возможных направлениях совершенствова-

ния работы ГТЛС с использованием актуальных инновационных цифровых технологий, инфраструк-
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турных решений, инструментов цифровизации грузоперевозок и предоставляемых мер государствен-

ной поддержки транспортной отрасли. 
 

 
 

Рис. 11. Совершенствование работы ГТЛС  
 

Рассмотренные в статье инструменты улучшения работы ГТЛС направлены на развитие эконо-

мики страны, повышение ее конкурентоспособности. Государственная политика предлагает комплекс 

мер, которые используются на практике, проходят апробацию, корректируются, вновь тестируются 

или планируются к внедрению в ближайшей перспективе. Ведется плановая, прогнозируемая работа 
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по повышению эффективности эксплуатации работы автомобильного транспорта. Применение инно-

вационных цифровых технологий, инфраструктурных решений и предоставляемых мер государ-

ственной поддержки транспортной отрасли будет способствовать улучшению работы ГТЛС и позво-

лит достичь определенных результатов, таких как сокращение себестоимости грузовых перевозок, 

повышение сервиса транспортно-логистического обслуживания, обеспечение бесперебойности гру-

зовых автомобильных перевозок, синхронизация работы элементов ГТЛС и ускорение движения ма-

териальных грузопотоков. 
 

Заключение 

Развитие рассмотренных в данной статье направлений совершенствования работы ГТЛС за 

счет предлагаемых мер государственной поддержки, инструментов цифровой трансформации транс-

портной отрасли, применения современных развивающихся инновационных цифровых технологий, 

осуществления грузовых перевозок с использованием элементов цифровой инфраструктуры и введе-

ния в работу сервисов экосистемы национальной цифровой платформы для грузоперевозок ГИС 

«Национальной цифровой транспортно-логистической платформы», ГИС «Транспортно-

экономический баланс» позволит решить задачи, которые ставит перед специалистами транспортной 

отрасли государство и в целом повысить конкурентоспособность транспортно-логистической систе-

мы страны на международном уровне. 
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